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1. DNA Organizacional

A Associacdo Aprender em Parceria — A PAR é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem
fins lucrativos e reconhecida como entidade de utilidade publica. Fundada em 2007, tem sede em Lisboa e
dedica-se a promocdo do desenvolvimento integral de criancas desde o nascimento, através de uma
abordagem centrada na capacitacdo familiar e na valorizagdo dos contextos educativos.

A missao da Associacdo consiste em criar oportunidades de aprendizagem e crescimento para criangas em
situacdo de vulnerabilidade social, trabalhando em estreita parceria com pais, cuidadores e profissionais da
area da infancia. Reconhecendo o papel fundamental dos adultos que acompanham as criancas nos
primeiros anos de vida, a A PAR procura fortalecer competéncias parentais e promover ambientes familiares
mais seguros, estimulantes e afetivos.

Desde a sua constituicdo, a Associacdo implementa o Programa A PAR, um programa de prevencgdo primaria
e capacitagdo familiar dirigido a familias com criancas dos 0 aos 6 anos. Este programa decorre em sessoes
semanais gratuitas, que envolvem pais/cuidadores e criangas em atividades ludicas e educativas — musica,
rimas, danca, leitura partilhada e didlogo sobre praticas parentais — promovendo o vinculo familiar, o
desenvolvimento infantil e a igualdade de oportunidades desde a primeira infancia.

Para além da intervencdo direta com familias, a Associa¢cdo investe na formacdo de profissionais e na
dinamizacdo de redes colaborativas, estabelecendo parcerias com entidades da economia social, autarquias
e organizac¢oes da comunidade. A sua atuagao assenta num modelo de proximidade, participacdao e impacto

social, com o compromisso de contribuir para uma sociedade mais justa, inclusiva e equitativa.
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1.1. Orgdos Sociais

Os 6rgdos sociais foram eleitos em Assembleia Geral realizada a 15 de abril de 2024, de acordo com os

estatutos da Associacao.

Mandato 2024-2028

Assembleia Geral

Direcao

Presidente: Florbela de Oliveira Carvalheiro Esteves Amaro
Primeiro Secretario: Ester Almeida dos Santos Rosa

Segundo Secretario: Maria de Lurdes Soares Marques Ferreira

Presidente: Carina Alexandra Silva Santa Bérbara

Vice-Presidente: Sofia Isabel Silva Lopes

Secretario: Modnica Sofia Alves Ricardo

Tesoureira: Aida Sofia Perdigdo Queiroga Martins Nogueira Ramalho

Vogal: Ana Isabel Pinheiro Cravo

Conselho Fiscal
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1.2. Visao Estratégica para 2026

O Plano de Atividades para 2026 apresenta as principais linhas estratégicas da Associacdo, alinhadas com a
sua missao social e com o compromisso de gerar impacto positivo na comunidade.

Para este ano, contamos com alguns apoios que possibilitam a implementacdao de iniciativas sociais
relevantes. Contudo, conscientes da necessidade de assegurar a continuidade da nossa intervencao para
além dos financiamentos pontuais, mantemos a aposta em atividades que promovam a sustentabilidade
financeira. A captacdo de receitas proprias continuara a ser uma prioridade, permitindo cobrir uma parte
crescente das despesas fixas e fortalecer a autonomia da Associagdo.

Acreditamos que o equilibrio entre impacto social e sustentabilidade econdmica é essencial para manter a
confianca dos nossos sdcios, parceiros e investidores sociais, todos comprometidos com a transformacédo

positiva da sociedade.

Para facilitar a leitura e compreensdo do plano, organizdmos a nossa intervencdo em trés areas estratégicas
e complementares:

e Missdo Social: desenvolvimento e implementacdo de projetos com impacto comunitario
e Atividades Internas: consolidacdo organizacional e melhoria continua

e Atividades Externas: sustentabilidade financeira da Associacdo
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2. Missao Social

A Associacdo A PAR tem como missdo criar oportunidades de desenvolvimento e aprendizagem para
criancas, desde o nascimento, através de um trabalho de estreita parceria com pais/cuidadores e
profissionais da area da educacdo e da infancia.

Reconhecendo os pais e cuidadores como os primeiros e mais importantes educadores, a Associacao apoia-
0s na construcdo de ambientes familiares que favorecam um inicio de vida e de escolaridade mais bem-
sucedido para as suas criancas.

A sua intervencdo contribui para a salude, o bem-estar, a criatividade e o desenvolvimento integral das
comunidades, promovendo boas praticas educativas por meio de um Plano de Formacdo Especializado e de
atividades ludicas realizadas em contexto educativo.

Desde a sua constituicao, a Associacao implementa o Programa A PAR, considerado a principal atividade da
sua missdo. Paralelamente, procura dinamizar outros projetos alinhados com os seus principios e com a

sustentabilidade financeira, reforcando o seu impacto social e territorial.

2.1. Programa A PAR

O Programa A PAR é uma atividade estruturante da Associacdo Aprender em Parceria, alinhada com a sua
missdo social de promoc¢do da igualdade de oportunidades desde a primeira infancia. Criado em 2006 e
inspirado no modelo britanico PEEP, dirige-se a familias com criancgas dos 0 aos 6 anos, sendo implementado
prioritariamente em comunidades vulneraveis através dos Grupos A PAR. A sua metodologia assenta em
sessGes semanais que envolvem simultaneamente criangas e cuidadores, promovendo vinculos afetivos
seguros, competéncias parentais, autoestima e predisposicdes positivas para a aprendizagem, num curriculo
flexivel e adaptado as necessidades de cada grupo.

A relevancia do Programa foi confirmada por investigacdo financiada pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia, que demonstrou ganhos significativos nas familias participantes e nas criangas, nomeadamente
ao nivel da interacdo pais-filhos, da gratificacdo parental, do apoio social, da autoestima e do
desenvolvimento da literacia e de competéncias cognitivas. Estes resultados reforcam o impacto positivo do
Programa na promoc¢ao do desenvolvimento integral das criancas e na capacita¢do das familias.

No ambito do Plano de Ag¢do 2026, o Programa A PAR sera reafirmado como atividade privilegiada da
Associacdo, constituindo um eixo estratégico para a promoc¢do da equidade e inclusdo desde a primeira
infancia. Foram ja submetidas diversas candidaturas para financiamento da dinamizacdo dos Grupos A PAR,
encontrando-se a Associacdo a aguardar a publicacdo dos respetivos resultados, mantendo o compromisso

firme com a continuidade e expansdo do Programa A PAR.
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2.2. Projeto InEscolas — Por Comunidades Mais Inclusivas

Desenvolvido em parceria com a Associa¢do Salvador e financiado pelo Programa Inovacédo Social, o projeto
InEscolas visa promover a inclusdo social desde a infancia, através de a¢Oes de capacitacdo e sensibilizacdo
junto da comunidade escolar e da sociedade civil. A sua implementacdo decorre entre janeiro de 2025 e
dezembro de 2026, nas regides do Alentejo, Algarve e Centro; e entre junho de 2025 e junho de 2027 na
regido da grande Lisboa.

A Associacdo A PAR assume a execugdo das seguintes atividades no ambito do projeto:

Objetivos Atividades Metas

Promover o acesso a informacdo Realizagdo de  Sessdes ludico- 30 SessBes por municipio

sobre o tema da inclusdo, pedagégicas "Escola de Todos, para 11 Municipios

diversidade e deficiéncia Todos!" 20 alunos por sessdo do pré
escolar ao 12 ciclo

Fomentar a inclusdo social de

criangas e jovens em contextos

Criacdo e entrega de um “Tool Kit”
adversos

digital as escolas, contendo recursos
como jogos educativos, manuais
digitais e informacgdes sobre
acessibilidade

2.3. Projeto DesafiARTE

Em 2025, a Associa¢do A PAR iniciou o primeiro de trés anos do Projeto DesafiARTE, apoiado pelo Programa
BIP/ZIP (Dimensdo Ecossistema) da Camara Municipal de Lisboa e desenvolvido em parceria formal com a
Associacdo AHEAD — Associacdo Humanitaria de Envolvimento e Apoio ao Desenvolvimento.

Em 2026, entramos no segundo ano de execucdo do projeto, consolidando metodologias e aprofundando a
relacdo com a comunidade local. O DesafiARTE continua a disponibilizar um conjunto de atividades criativas
e de reforco educativo, com carater pedagdgico, didatico e ludico, dinamizadas numa perspetiva de
Educacao pela Positiva. Estas agdes, integradas e complementares ao processo de ensino e aprendizagem,
destinam-se prioritariamente as criangas residentes no Bairro da Ameixoeira (freguesia de Santa Clara,
Lisboa).

A parceria com a Associagdo AHEAD assume particular relevancia, uma vez que esta entidade co-coordena
as areas de mentoria e de gestdo dos voluntarios afetos as atividades do projeto, refor¢cando a qualidade da
intervengdo e o envolvimento da comunidade.

O projeto integra ainda o Concerto para Familias ‘Cantar Juntos’, uma iniciativa que promove a aceitagdo da
diversidade cultural e fortalece a coesdo social. Este momento festivo e participativo envolve criancas,

familias e parceiros locais, celebrando a inclusdo através da musica e da expressao artistica.
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Para além das parcerias formais estabelecidas, a Associacdo beneficia da colaboracdo de diversos parceiros
informais. Estas colaboragdes, ainda que ndo protocoladas, constituem um apoio relevante para o projeto,
permitindo ampliar a qualidade das iniciativas desenvolvidas. Entre os parceiros informais destacam-se a
Junta de Freguesia de Santa Clara, o Centro de Desenvolvimento Comunitario da Ameixoeira, a Refood, bem
COMO empresas e marcas que apoiam com recursos materiais e logisticos, como a UHU, a Faber-Castell, a
Edding e a Navigator. O contributo destas entidades, em diferentes dimensdes, reforga a capacidade da
Associacdo para responder as necessidades da comunidade e para promover contextos educativos e sociais

mais inclusivos e participativos.

Objetivos Atividades Metas
Prevenir o aumento da incidéncia de situagdes de Mentorias 2 Sessdes de mentoria/ semana
risco com origem no insucesso escolar 16 alunos do 12 ao 32 ciclo do

Ensino Basico
Promover a ocupagdo de tempos livres através da

dinamizagdo de atividades que contribuam para o  Oficinas Artisticas 3 oficinas de Expressdo/semana
desenvolvimento de competéncias pessoais, 15 criangas/oficina dos 6 aos 10
sociais, familiares e comunitarias anos

Promover a coesdo social e territorial, refor¢cando 1 concerto por ano

o sentido de comunidade e os lagos de vizinhan¢a, Concerto Cantar Juntos 150 participantes

através da apropriagdo espacial, promovendo o
acesso a espagos publicos de qualidade através da
oferta de uma programacao cultural diversificada

2.4. Sessoes A PAR | Ajuda de Bergo

Desde 2017, a Associacdo A PAR dinamiza semanalmente as Sessoes A PAR na Ajuda de Bergo, um projeto
profundamente acarinhado por todas as partes envolvidas e sustentado gracas ao apoio continuo de uma
familia mecenas.

Estas sessGes sdo dirigidas as criancas em situacdo de acolhimento temporario, proporcionando-lhes
momentos de ludicidade, interacdo positiva e envolvimento afetivo entre criancas e cuidadores. Através de
canc0es, rimas, jogos, brincadeiras e histérias, as dindmicas sdo conduzidas de forma expressiva e com
recurso a materiais ludico-pedagdgicos cuidadosamente selecionados, com o objetivo de estimular
competéncias pessoais e sociais, promover predisposicdes positivas para a aprendizagem, contribuir para
uma solida aquisicdo da linguagem e criar ambientes seguros e afetivos que favorecam o desenvolvimento
emocional.

Em 2026, o projeto mantera a sua regularidade semanal, reforcando o compromisso da Associacdo A PAR
com a infancia em contextos vulneraveis e com a promoc¢do de uma educacdo pela positiva, centrada na

relacdo, na expressao e na valorizacdo de cada crianca.
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Atividades

Objetivos

Contribuir para uma trajetéria de
desenvolvimento mais positiva das
criangas;

Potenciar o fortalecimento de fatores
promotores do desenvolvimento e a
redugdo de fatores de risco;

Facultar um modelo de atuagdo
positivo, partilhando estratégias e
metodologias ludicas e pedagdgicas
ajustadas.

Sessbes A PAR para um grupo de
criangas com idades compreendidas
entre os 0 e os 3 anos.

Sessbes A PAR para Familias com
criangas dos 0-6 anos que realizam
visitas regulares e agendadas na
Instituicdo

Metas

Dinamizar 24 Sessbes entre
janeiro e dezembro

Abranger 20 criangas em
situacgdo  de  acolhimento
temporario

Dinamizar 9 Sessdes entre
janeiro e dezembro

(periodicidade mensal)

Abranger 7 criangas em
situagdo  de  acolhimento
temporario, em conjunto com
0s seus pais/cuidadores

Formar 15 técnicos da Ajuda de
Bergo, através de estratégias de
educac¢do nao formal
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3. Atividades Internas (Consolidagao)

Esta drea contempla o conjunto de atividades essenciais ao funcionamento interno da Associa¢do, com foco
na melhoria continua dos seus processos de gestdo e na consolidacdo da sua estrutura organizacional. As
acOes previstas visam agilizar e fortalecer o modelo de governanca da A PAR, assegurando o bom
desempenho da Diregdo, a valorizagdo dos recursos humanos, o envolvimento dos associados, a eficacia da
comunicagdo institucional e a sustentabilidade financeira através da angariacdo de fundos.

Ao investir na consolidacdo interna, a Associacdo reforca a sua capacidade de resposta as exigéncias
operacionais e estratégicas, garantindo coeréncia, transparéncia e eficiéncia na concretiza¢do da sua missdo

social.

3.1 Recursos Humanos

Em 2026, a A PAR contarda com uma equipa composta por trés profissionais de areas complementares —
Educacao, Psicologia e Animacao Sociocultural — dois em regime contratual e um em prestacao de servicos.
Tendo em vista os projetos ja aprovados e os que se encontram em fase de candidatura, prevé-se o reforgo
pontual da equipa através da contratacdo de colaboradores externos em regime de prestacéo de servigos.
A qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos é uma prioridade estratégica para a Associacdo,
reconhecendo que o desempenho da equipa esta diretamente ligado a concretizagcdo da missdo institucional.
Apostamos na construcdo de uma cultura organizacional que promove o desenvolvimento profissional, a
motivacdo e o compromisso com os objetivos tracados.

Neste sentido, continuaremos a investir na criacdo e aplicacao de instrumentos que permitam a avaliagao
de desempenho, a identificacdo de necessidades formativas e a melhoria continua das praticas internas.

Objetivos Atividades Metas

Aumento da
motivacao
humanos;

Definir objetivos de trabalho para cada
colaborador;

satisfagdo e
dos recursos

Colocar em prdtica mecanismos e
estratégias de valorizagdo dos
colaboradores, que potenciem o

alcance dos objetivos da Construir e implementar ferramentas que

associagao.

permitam: monitorizar o cumprimento
dos objetivos; auscultar a opinido dos
recursos humanos; avaliar a satisfagdo dos
recursos humanos com o trabalho e avaliar
o desempenho;

Efetuar levantamento de necessidades
formativas;

Possibilitar a frequéncia de agles de
formagdo continua.

Automatizar os processos de
gestdo de recursos humanos
adaptados a realidade da
Associagao
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3.2 Diregao

A Direcdo é o 6rgdo de administracdo e representacdo da Associagdo, responsavel pela conducdo estratégica
e pela execucdo das iniciativas que concretizam os objetivos definidos nos estatutos. Compete-lhe assegurar
o funcionamento regular da organiza¢do, promover a sua sustentabilidade e garantir a coeréncia entre a
acao desenvolvida e a missdo institucional.

Para o préximo ano, a Associacdo pretende continuar a assegurar uma Direcdo implicada, comprometida e
proxima, capaz de liderar com responsabilidade, visdo e dedicacdo. A aposta na consolidacdo da liderancga,
na articulagdo com os restantes 6rgdos sociais e na valorizacdo da equipa técnica sera central para reforcar

a capacidade de resposta da A PAR e aprofundar o seu impacto social.

Objetivos Atividades Metas

Envolver a Dire¢do no quotidiano Realizagdo de reunides de direcdo Dire¢do informada sobre tudo o

da Associa¢do mensais; gue acontece na associagao
Incluir a Dire¢do nos eventos e Tomadas de decisdo
atividades da Associagdo Participacio em atividades pontuais participadas

(formativas  ou ludicas-pedagédgicas)

promovidas pela Associagdo. Maior motivagao e

corresponsabilizacdo de todos
os elementos da Diregdo

3.3 Sdcios

Os soécios sdo uma forca motriz da Associacdo, desempenhando um papel essencial na sua vitalidade,
representatividade e sustentabilidade. De acordo com os estatutos, os associados tém simultaneamente o
direito e o dever de “participar na vida da associagdo e contribuir para o respetivo desenvolvimento”, sendo
agentes ativos na construcao coletiva do projeto social da A PAR.

Para o proximo periodo, pretendemos reforgcar o envolvimento dos nossos associados na dinamica
associativa, promovendo espacos de participacdo, escuta e colaboracao. A aposta passa por valorizar o papel
dos sdcios enquanto embaixadores da missdo da Associacdo, estimulando a sua presenca em iniciativas,

assembleias, campanhas e momentos de reflexdo estratégica.

Objetivos Atividades Metas
Mobilizar novos associados Conceber e divulgar campanhas de 2 campanhas porano
angariacdo de sdcios Aumento do nuUmero de

associados (10 novos associados
Gestdo administrativa dos associados: individuais e 2 institucionais)
gerir processo de inscricdo de novos
associados; fazer o acolhimento de novos Pelo menos 60% dos associados
associados; gerir o pagamento das quotas tém quotas regularizadas
anuais de associado
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Reforcar o envolvimento dos Dinamizar Grupo de Soécios através da Sécios mais informados,
associados na tomada de decisdo, Rede WhatsApp motivados e participativos
através da promog¢do de uma
relagdo de proximidade.

Promover momentos de convivio entre Pelo menos 1 momento convivio
Estabelecimento de uma relagdo de  associados: planear e dinamizar momentos
proximidade com e entre de convivio
associados

3.4. Assembleias Gerais

No ambito das atividades internas, a Associagdo assegurara a realizacdo das Assembleias Gerais estatutarias,
enquanto espaco privilegiado de participa¢do e deliberagdo dos associados. Em marco de 2026 terd lugar a
462 Assembleia Geral para apreciacdo e aprovac¢do do Relatério de Atividades e das Contas do exercicio
anterior. Em novembro de 2026 realizar-se-a a 472 Assembleia Geral, destinada a aprovacdo do Plano de
Atividades e do Orgcamento para o ano seguinte. Estas Assembleias, convocadas de acordo com os Estatutos,
constituem momentos fundamentais de transparéncia, de prestacdo de contas e de definicdo estratégica,

reforcando a qualidade da governacdo e o envolvimento dos associados na vida da Associacao.

3.5. Convivios A PAR

No ambito das atividades internas, a Associacdo promovera momentos de convivio que visam fortalecer os
lagos entre 6rgdos sociais, associados, equipas e parceiros, valorizando a dimensdo relacional e comunitaria
da sua missao.

Pela data de aniversario da Associacdo (15 de fevereiro) serd promovido um momento convivio envolvendo
todos os 6rgdos sociais, associados, equipas interna e externa, parceiros e voluntarios. Este momento
pretende assinalar o arranque do ano, reforgar o espirito de pertenca e criar oportunidades de partilha entre
todos os que contribuem para a vida da Associagao.

Em julho, coincidente com o final do ano letivo e do decorrer de muitos dos projetos, realizar-se-a um outro
momento de convivio, destinado a equipa interna, externa e dire¢cdo, com o objetivo de proceder ao balanco
do ano. Este encontro constitui uma oportunidade para refletir sobre o trabalho desenvolvido, celebrar

conquistas e reforgar a coesdo da equipa.
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3.6. Espacos A PAR

Presentemente, a Associacdo dispde de dois espacos fisicos afetos a sua atividade diaria.

O primeiro é o Espaco A PAR, situado na Av. Glicinia Quartin 24 (Ameixoeira), protocolado com a Camara
Municipal de Lisboa e a Junta de Freguesia de Santa Clara, onde se desenvolvem todas as atividades
inerentes ao Projeto DesafiARTE. Para além das diferentes oficinas artisticas e mentorias que ai decorrem,
este espago continuard a funcionar como centro de recursos generalizado da Associacdo, constituindo-se
como um polo fundamental de apoio a todas as iniciativas em curso.

O segundo espaco localiza-se na Travessa da Luz 2 (Carnide) e funciona como escritdrio, polo de reunides e
centro de recursos de apoio ao Programa e Atividades da A PAR. Este espaco esta inserido no HUB da
Fundacdo Maria Droste — um novo conceito que esta a ser desenvolvido, numa perspetiva de reunir num
mesmo espaco fisico e colaborativo varias Associacbes e Projetos do setor social, potenciando novas
dindmicas de sinergias e cooperag¢do. A mudanca da sede para esta localizacdo constitui uma oportunidade

estratégica e com vdrias oportunidades futuras de desenvolvimento.

3.7. Voluntarios

O voluntariado representa uma dimensdo fundamental da acdo da Associacdo, reforcando o seu
compromisso com a responsabilidade social e com a construcdo de redes colaborativas. Através da
integracdo de voluntarios, a A PAR promove o envolvimento da comunidade académica e profissional em
projetos que valorizam a infancia, a parentalidade e a coesao social.
Atualmente, a Associagdo mantém protocolos de colaboragdo com diversas instituicdes de ensino,
nomeadamente a Universidade Catdlica Portuguesa, a Escola Superior de Educag¢do de Lisboa, a ETIC —
Escola Técnica de Imagem e Comunicagdo Aplicada, e mais recentemente o ISEC Lisboa — Instituto Superior
de Educacdo e Ciéncia. Estas parcerias permitem acolher voluntéarios em diferentes formatos, desde estagios
curriculares a projetos de intervencdo, contribuindo para a formagdo dos participantes e para o
enriquecimento das atividades da Associagao.
A este nivel, destaca-se ainda a parceria formal com a Associagdo AHEAD — Associacdo Humanitaria de
Envolvimento e Apoio ao Desenvolvimento, que assegura a gestdo dos voluntarios afetos as mentorias
(Projeto DesafiARTE).

Objetivos Atividades Metas

2 campanhas por ano
Reforcar a oferta ao nivel de Conceber e divulgar campanhas de Aumento do numero de
oportunidades de voluntariado angariagao de Voluntario voluntarios

Formar voluntarios com os valores e 2 momentos formativos
dinamicas da Associagdo

Estabelecimento de uma relagdo de Promover momentos de convivio entre Voluntarios mais informados,
proximidade com e entre voluntdrios voluntdrios: planear e dinamizar momentos motivados e participativos

de convivio
Criagdo de uma bolsa de voluntarios Pelo menos 2 momentos convivio

Associacao Aprender em Parceria | A PAR



3.8. Parcerias

O fortalecimento de parcerias € uma dimensdo estratégica da atuacdo da Associacdo, essencial para ampliar
o alcance dos projetos e gerar impacto real na comunidade. O objetivo geral passa por consolidar as sinergias
ja existentes e estabelecer relagGes com entidades que partilhem os valores e a missdo da A PAR.

Neste sentido, a Associagdo integra ativamente estruturas colaborativas locais, como a Comissao Social de
Freguesia de Santa Clara, a Comissao Social de Freguesia do Lumiar, o Grupo Comunitario da Alta de Lisboa
e o Grupo Comunitario das Galinheiras Ameixoeira. A nivel nacional faz parte de um dos Grupo de trabalho
da APPDI - Associacdao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo. A participacdo nestes grupos permite
articular respostas, identificar necessidades emergentes e desenvolver projetos em estreita parceria com
outras entidades.

Entre as parcerias formais da Associagdo destacam-se a colaboragdo com a Associagdo AHEAD — Associagao
Humanitaria de Envolvimento e Apoio ao Desenvolvimento, que co-coordena as areas de mentoria e de
gestdo dos voluntdrios no ambito do Projeto DesafiARTE, e a parceria com a Associacdo Salvador,
estabelecida no ambito do Projeto InEscolas, reforcando o compromisso da A PAR com a inclusdo e a
diversidade. Estas colaborag¢des contribuem para a qualidade da intervencdo e ampliam o impacto das
iniciativas da Associac¢do junto da comunidade.

Paralelamente, a Associacdo pretende estabelecer parcerias estratégicas com empresas cuja missdo e
valores estejam alinhados com os principios da A PAR, no ambito da responsabilidade social e corporativa.
Estas parcerias visam reforcar a sustentabilidade da organizacdo, promover o envolvimento do setor privado
em causas sociais e criar oportunidades conjuntas de impacto positivo na vida das criancas e das familias.

A presenca da Associacdo no HUB da Funda¢do Maria Droste reforca a sua capacidade de estabelecer
parcerias e sinergias. Neste espaco colaborativo, onde desenvolvem a sua atividade entidades como a
Academia TEN, a Fundacdo Jornada, a Just a Change e a Dress for Success, a Associacdo beneficia de um
ambiente propicio a cooperacdo interinstitucional, a partilha de recursos e ao desenvolvimento de projetos
conjuntos. Esta proximidade favorece a criacdo de respostas inovadoras e integradas, ampliando o impacto

das iniciativas da A PAR na comunidade.
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Objetivos

Dinamizar projetos em parceria que
contribuam para a missdo social e
para a sustentabilidade financeira da
Associagao.

Promover relagdes com outras
entidades, mantendo as ja
existentes, e formalizar novas
parcerias e protocolos.
Fomentar a rentabilizagdo dos
recursos existentes no territério,

Contribuir para a atualizagdo do
diagndstico social dos territérios
intervencionados.

Aumentar a quantidade e a
qualidade de respostas sociais

Atividades

ReuniGes periddicas com parceiros
implicados nos projetos em execug¢do ou a
envolver em projetos futuros

Participacdo em reunides dos diferentes
Grupos de Trabalho das Comissdes Sociais
de Freguesia e/ou Grupos Comunitérios

Participacdo em atividades e eventos
promovidos por entidades parceiras, que
estejam alinhados com os objetivos da
Associacdo e que deem a conhecer o
trabalho desenvolvido.

Metas

Parceiros mais informados,
motivados e participativos

Aumento da relagdo de
proximidade com e entre os
parceiros de cada projeto

Realizagdo de pelo menos 3
reuniGes com cada parceiro
formal

Participagdo em cerca de 20
reuniGes dos diferentes grupos
da Rede Social

Partilha de experiéncias
Desenvolvimento de atividades
com impacto para ambas as
partes

3.9. Comunicacao

A comunicacdo é uma ferramenta estratégica para a aproximacdo da Associacdo aos seus publicos e para a

promoc¢do da sua missdo social. No ultimo ano, a A PAR reforgou a sua presenca em plataformas digitais,

respondendo ao diagndstico realizado junto dos beneficiarios, que identificou os canais online como

principal fonte de informagao sobre as atividades desenvolvidas.

Sem descurar os meios formais, como o envio de comunica¢ées por email, a Associagdo pretende, em 2026,

continuar a investir na sua visibilidade externa, com o apoio especializado de técnicos da area da

comunicagdo. O objetivo é consolidar uma presenca digital coerente, acessivel e mobilizadora, que reflita o

trabalho realizado e contribua para o envolvimento da comunidade, dos parceiros e dos associados.

Objetivos

Promover a Associagdo, bem como as
suas atividades, de modo a chegar ao
publico em geral, mas
essencialmente ao nosso publico-
alvo e a potenciais investidores
sociais

Atividades

Gestdo e manutengdo das Redes Sociais
(ex.: calendarizar publicagdes; publicar
material de comunicagdo; criar eventos
especificos; responder a mensagens;
acompanhar as redes sociais dos
associados e parceiros)

Atualiza¢do e Gestdo do site institucional

(ex.: manter o site atualizado inserindo
informagdes relevantes; divulgar
atividades e eventos)

Metas

Aumento do conhecimento
do publico sobre a
Associagdo e as suas
atividades
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3.10. Gestao

Gestdo do E-mail

(ex.: responder a e-mails; enviar
comunicagbes para a mailing list de
divulgacdo ou outras mais especificas
consoante a finalidade)

Revisao e atualizagao do plano estratégico
de comunicag¢do

(ex.: refletir em equipa e com a Diregdo
sobre a comunicagdo atual e implementar
novas estratégias se necessario)

Criacdo de Materiais de Comunicagdo e
Imagem

(ex.: criar imagens, videos ou outros
materiais de acordo com a finalidade; criar
textos que acompanhem as imagens)

Manutengao do contato
constante com associados,
parceiros e outros

Melhorar a forma de chegar
as pessoas através da
comunicagdo digital

materiais de comunicacdo e
imagem

Grande parte do trabalho desenvolvido pela Associacdo decorre nos bastidores, em tarefas fundamentais
gue asseguram o seu funcionamento regular e eficaz. Embora nem sempre visiveis, estas a¢Oes sdo vitais
para garantir a qualidade da intervencdo, a sustentabilidade dos projetos e o cumprimento dos objetivos
estratégicos. A area da Gestdo abrange processos administrativos, financeiros, logisticos e operacionais que
sustentam a atividade da A PAR. Inclui também o planeamento, a monitorizagdo e a avaliagdo das iniciativas,

bem como a organizacgdo interna necessaria para que cada a¢do decorra com rigor, eficiéncia e alinhamento

com a missao institucional.
Objetivos
Fazer a gestdo didria da Associacdo,

garantindo o seu bom
funcionamento

Garantir o alinhamento entre todos
os elementos da equipa

Garantir a gestdo financeira da
Associagao

Atividades

Atender e dar resposta aos contactos
(seja de modo presencial, por telefone,
email ou outras fontes)

Dinamizacdo de reunides semanais de
equipa

Elaboragdo do controlo financeiro mensal
(ex.: registar todas as entradas e saidas de
dinheiro; organizar dossier com as faturas;
enviar documentacdo para a
contabilidade; enviar informacao
trimestral a diregdo)

Apoio logistico a todas as atividades
realizadas na sede e fora desta

(ex.: comprar, separar ou preparar todos
0s materiais necessarios a realizagdo de
uma atividade; organizar o espaco)

Metas

Sede a funcionar em pleno no
seu horario de funcionamento

Todas os elementos da equipa
tém conhecimento das
atividades e eventos
desenvolvidos ou a desenvolver,
e contribuem para os mesmos

Controlo das entradas e saidas
de dinheiro

Gestdo financeira mais eficaz
Diregdo informada do ponto de
situagdo financeiro

Atividades decorrem de acordo
com o esperado
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Assegurar que todas as atividades
planeadas reunem as condigdes
necessarias a sua realizagcdo

Garantir a  transparéncia da
Associagdo ao disponibilizar
informagdo  importante  numa

linguagem clara e acessivel

Elabora¢do de relatério de atividades e
contas, plano de atividades e orcamento
Apresentacdo dos mesmos em Assembleia
Geral e disponibilizagdo dos documentos a
todos os associados

Dinamizagdo de Assembleias Gerais

(ex.: escolher data(s); elaborar ordem de
trabalhos; convocar associados; dinamizar
a Assembleia e elaborar a ata)

Informagdo  disponivel para
consulta sobre o trabalho
realizado e/ou a realizar

Ponto de situagdo da atividade
fisica e financeira da associagdo

Garantia de que todos os
associados estdo informados e
votam nas decisdes Garantia de

gue as contas sdo validadas
Emissdo parecer sobre as contas
Enviar orcamento e relatério para
Conselho Fiscal que analisard documentos
e elaborara parecer

3.11. Captagao de Financiamento e Apoios - Fundraising

Com o objetivo de contribuir para o cumprimento da missdo social da Associacdo e garantir a sua
sustentabilidade financeira, a A PAR mantém uma estratégia ativa de identificacdo e
aproveitamento de oportunidades de financiamento. Sempre que é aberta uma linha de apoio
alinhada com as areas de intervencao da Associa¢do, procuramos submeter projetos a candidatura,
reforcando a nossa capacidade de resposta junto dos publicos com quem trabalhamos.
Paralelamente a submissdo de candidaturas, procuramos também estabelecer contactos com
empresas e organismos no ambito de iniciativas de responsabilidade social, promovendo parcerias
gue valorizem o impacto comunitario das nossas acdes. Em 2026, pretendemos ainda avangar com
acoes de fundraising dirigidas ao publico em geral, como o IRS Solidario, os Ensaios Solidarios e
outras iniciativas que contribuam para o envolvimento da sociedade civil e para o refor¢co dos
recursos da Associagao.

Objetivos Atividades Metas

Contribuir para o cumprimento da
missao social

Desenhar projetos Desenho de pelo menos 2 a 3

projetos

Submissdode3 a5
candidaturas

Pesquisar linhas de financiamento
Garantir a sustentabilidade
financeira da Associagdo

Efetuar candidaturas Obtencgdo de pelo menos 2

financiamentos
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4. Atividades Externas (Sustentabilidade)

Esta drea de atuacdo abrange todas as atividades e servicos desenvolvidos junto de, ou em parceria com
Organizacdes da Economia Social, tais como escolas, bibliotecas, museus, autarquias e outras entidades
similares. Estas iniciativas tém como principal objetivo reforgcar a autonomia financeira da Associacdo,
através da prestacdo de servicos e da dinamizacdo de a¢bes que contribuam para a captagdo de receitas
proprias.

Simultaneamente, estas atividades promovem a visibilidade da Associa¢do junto da comunidade e de
potenciais parceiros estratégicos, fortalecendo o seu posicionamento como agente ativo na construcdo de

solucgdes sociais sustentaveis.

4.1 A PAR com os Profissionais

Esta iniciativa enquadra-se diretamente nos objetivos definidos nos Estatutos da Associacdo e integra-se na
area de Atividades Externas, com impacto na sustentabilidade financeira da organizagao.

A PAR com os Profissionais integra um conjunto de iniciativas de educag¢do formal e ndo formal dirigidas a
técnicos, educadores e outros profissionais que trabalham diretamente com criangas e familias. O objetivo
central é promover a formacdo continua, estimular a partilha de boas praticas e reforcar as competéncias
dos intervenientes em contextos educativos e sociais.

No ambito da educac¢do formal, destaca-se a acreditagdo dos nossos Encontros como Acdes de Curta
Duragdo, recentemente aprovada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua, através do
Centro de Formagdo Maria Borges de Medeiros. Mantém-se igualmente a parceria com a Escola Superior de
Educacdo de Lisboa, essencialmente através da cedéncia de espagos para formacdo e da divulgagdo das

nossas iniciativas junto da respetiva comunidade educativa.

Objetivos

Contribuir para a formagdo
continua de educadores e outros
agentes;

Contribuir para a melhoria do
desempenho na agdo educativa e
social junto das familias e das
criangas;

Boas-

Partilhar e disseminar

Praticas

Atividades

Encontro(s) A PAR

Os Encontros sdo oportunidades de
partilha e reflexdo conjunta sobre uma
tematica especifica relacionada com o
desenvolvimento da crianca efou a
Educagdo, procurando dar resposta ao
levantamento de necessidades efetuado
junto dos profissionais para o ano letivo
2025/2026.

Por esse mesmo motivo, em 2026 cada
Encontro integrara 2 momentos
complementares. Num dia terdo lugar as
comunicagGes tedricas e no outro realizar-
se-do 4 workshops relacionados com a
tematica do Encontro.

Metas

2 Encontros (1/ semestre)

4 Workshops/ Encontro

125 participantes/ Encontro

30 participantes/ Workshop
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Atividades Formativas

A Associagdo pretende promover 4 Formagdes de Equipas/ano
atividades de formagdo especifica que

contribuam para a qualificagdo dos

profissionais da drea da educagdo e da 20 participantes/formagdo
infancia.

Em 2026 teremos uma oferta formativa
especifica para Equipas educativas. A lista
de formagdes disponiveis foi pensada e
planeada cuidadosamente de modo a

responder as necessidades institucionais.

4.2 A PAR com as Familias

As atividades para Familias sdo uma das expressdes mais significativas da missdo da Associacdo, traduzindo-
se em momentos de aprendizagem partilhada, vinculo afetivo e descoberta conjunta entre pais/cuidadores
e criancas. Estas atividades proporcionam experiéncias marcadas pela ludicidade, pela musica e pela
expressao corporal e verbal, criando um ambiente onde o brincar é valorizado como ferramenta essencial

de desenvolvimento, reforcando as interacdes e tecendo novos fios de ligagdo e comunicacgéo.

Objetivos Atividades Metas

Contribuir para a integracdio e A PAR com as Familias (0 aos 6 anos) - Dinamiza¢do de 10 Sessdes ao
desenvolvimento  cultural das atividade de interagdo, partilha e longo do ano, em parceria com
familias, valorizando a dimensdo ludicidade, dinamizada através de Servigos de Biblioteca, Museus,

cultural do desenvolvimento cangles, rimas e historias, contadas e Autarquias ou outras
humano. cantadas com recurso a dindmicas ludicas Organizagdes do 32 Setor.

e expressivas, e tendo como base o Projeto

Musical “Cantar Juntos”. Abranger 12 familias por sessdo

(pelo menos 1 adulto e 1
crianga/ sessdo)

4.3 A PAR vai a Escola

As atividades para Escolas traduzem-se em oportunidades de aprendizagem coletiva, cooperacao e
descoberta entre alunos, professores e comunidade educativa. Estas iniciativas promovem experiéncias que
valorizam a criatividade, bem como o didlogo e a partilha de saberes, criando ambientes pedagdgicos onde
o brincar e o aprender caminham lado a lado. Ao estimular a curiosidade, fortalecer vinculos e abrir espago
para novas formas de comunicacdo, estas atividades contribuem para a constru¢do de uma escola mais
inclusiva, participativa e viva, onde cada crianga encontra espaco para crescer em conjunto com os outros.
Para 2026 foram planificadas diferentes atividades, direcionadas essencialmente para o pré-escolar e o 12

ciclo.
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jetivos Atividades Metas

Contribuir para uma trajetdria de Sessdes A PAR (3 a0s 6 anos) - atividade de Dinamizar 10 sessdes

desenyolwmento mais  positiva interacdo, partilha e ludicidade, composta )
das criangas; por cangdes, rimas e histdrias, contadas e 150 a 200 criangas ao longo

cantadas com recurso a dinamicas ludicas e doano
Facilitar a integragdo e incluséo expressivas, e tendo como base o Projeto
das criancas, valorizando  a Musical “Cantar Juntos”. Cada tematica é
dimenséo cultural do pensada e escolhida de modo a abordar e
desenvolvimento humano; trabalhar diferentes competéncias pessoais
e sociais, consoante o objetivo que se
Sensibilizar as organizagdes e 0s  ,ratende alcangar e dependendo da faixa
seus tecnicos para a importancia etaria para a qual a sess3o é planeada.
do trabalho em rede e para o
estabelecimento de parcerias Sessdes “Escola de Todos para Todos!”, Dinamizar pelo menos
entre os diferentes agentes sessdes ludico-pedagogicas para 6 sessdes ao longo do ano

educativos; grupos/turmas de pré-escolar e 12 ciclo (dos

3 aos 10 anos), com o principal objetivo de Abranger  pelo  menos
lancar sementes junto das criangase dos 200 criangas a0 longo  do
profissionais, sobrea  importancia  da ano

inclusdo e das capacidades das pessoas com

deficiéncia motora. Esta atividade decorre

de uma parceria com a Associagdo Salvador.

Facultar um modelo de atuagdo
positivo, partilhando estratégias
e metodologias ludicas e
pedagdgicas ajustadas.

4.4 Projeto Musical CANTAR JUNTOS

O Projeto Musical Cantar Juntos nasce da vontade da Associagao A PAR em criar uma proposta cultural e
educativa de qualidade, especialmente dirigida a infancia. Alinhado com a missdo institucional e os objetivos
estatutdrios, este projeto visa promover experiéncias musicais significativas que reforcem os vinculos
familiares, estimulem o desenvolvimento integral da crianca e valorizem a diversidade cultural.

A cole¢do é composta por trés obras musicais — Cantar Juntos 1, Cantar Juntos 2 e Cantar Juntos pelo Mundo
— que rednem canc¢Ges e rimas tradicionais e de autor, portuguesas e internacionais (respetivamente),
destinadas a criancas, familias, educadores e profissionais da area da infancia. Cada obra convida a
brincadeira, a escuta ativa e a partilha, contribuindo para a construgdo de vinculos relacionais positivos, para
a estimulacdo do desenvolvimento biopsicossocial da crianca, para a diversidade e sensibilidade
multicultural e para a coesao social.

Para além do acesso a conteudos audio e partituras, os livros incluem sugestdes de atividades e brincadeiras
pensadas para serem vividas em conjunto por criancas e adultos — sempre com o objetivo de cantar, brincar

e aprender JUNTOS.
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A Associacdo A PAR encontra-se atualmente a delinear a estratégia de divulgacdo e dinamizacdo da mais
recente obra da colecdo — Cantar Juntos pelo Mundo. Estdo a ser estudadas diferentes possibilidades de
apresentacdo e envolvimento da comunidade educativa e das familias, incluindo formatos como Oficinas-
Concerto e Concertos Cantar Juntos. O objetivo é garantir que a implementac¢do destas a¢cdes promova
experiéncias significativas, inclusivas e culturalmente enriquecedoras, valorizando a musica como

ferramenta essencial de aprendizagem, expressdo e coesdo social.

Objetivos Atividades Metas

Contribuir para a integracdo e Reforgo da presenca das obras em Livrarias Presenga em 20 Livrarias
desenvolvimento  cultural das da RELI ou outras.

familias, valorizando a dimensdo Venda/ Consignagdo de 480
cultural do  desenvolvimento Divulgagdo das obras através de exemplares/ano
humano. Plataformas Sociais.

Disponibilizar um recurso ludico e Realizagdo de Oficinas-Concerto em Realizagdo de 10 Oficinas
pedagdgico de qualidade, possivel estabelecimentos de ensino 25 participantes/oficina

de ser utilizado quer por

profissionais da area da infancia,

quer pelas familias Realizag¢do de Concertos Cantar Juntos Realizagdo de 1 concerto/ ano

Promover a integracdo social e 200 participantes/concerto
aceitacgdo de diferengas culturais

A musica, a escrita e a ilustragdo

como veiculos facilitadores da

integragdo e da comunicagdo

intercultural
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5. Or¢amento Previsional

O orgcamento previsional para 2026 reflete o compromisso da Associacdo A PAR com uma gestdo

responsavel, transparente e alinhada com os objetivos definidos no plano de atividades. Este instrumento

permite antecipar as necessidades financeiras, planear os recursos disponiveis e garantir a sustentabilidade

das agdes previstas ao longo do ano.

A previsdo orcamental contempla as despesas e receitas estimadas, distribuidas pelas diferentes areas de

intervengao e projetos em curso, incluindo candidaturas a financiamento aprovadas, parcerias estratégicas

e iniciativas de angariacdo de fundos. O documento serve também como base para o acompanhamento e

avaliacdo da execucdo financeira, permitindo ajustes sempre que necessario.

BALANCETE ECONOMICO - ORCAMENTO 2026

DESCRICAO
I-PROVEITOS E GANHOS
A - Projetos Aprovados
InEscolas
InEscolas Lishoa
DesafiARTE (BipZip)
AjudaDe Bergo
B- Outros Proveitos
Quotade Socios
Venda (Livros e Outros Materiais)
Atividade A PAR Vai aEscola
Atividades A PAR com as Familias
Atividade A PAR com os Profissionais
Encontros A PAR + WS
Consignacdo IRS
Junta Freguesia SantaClara
Ensaio Geral Solidario/Outros donativos
Concerto CIPM (Bip Zip)
Concerto CIPM

TOTAL DOS PROVEITOS
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Total DESCRICAO

I- CUSTOS

A - Custos ¢/ Pessoal RH
RH Internos (Remuneragdes Certas)
RH Externos (Prestagdo de Servigos)
RH Externos (Projetos)

B- Custos Projetos Aprovados

12757,19€
2350,01€
50 000,00 €
5000,00 €
InEscolas
DesafiARTE (BipZip)
C- Outros Custos / Servigos
Pequenas Despesas pagas por caixa
Custo Vendas
Royalties Planeta Tangerina
Seguros
Telecomunicagdes
Rendas
Contabilidade
Servigos Tecnologicos
Workview - Medicinano Trabalho
Truly Nolen - Controlo de Pragas
Juros e Servigos Bancarios
Agua+Eletricidade
Limpeza
Declaragdo Periddicade IVA

119 557,20 € TOTALDOS CUSTOS

SALDO

Total

51851,08€
14980,00 €
28110,00€

2690,00 €
2585,00€

1100,00 €
1150,00 €
320,00 €
700,00 €
180,00 €
6600,00 €
2952,00€
465,00 €
205,00 €
250,00 €
447,60 €
550,00 €
420,00 €
940,02 €
116 495,70 €
3061,50 €




6. Calendario execugao

O calendario de execuc¢do organiza as principais atividades da Associacdo A PAR ao longo do ano, permitindo
uma visdo clara da sua distribuicdo temporal e facilitando o planeamento, a articulagdo com parceiros e o
acompanhamento da implementacdo. Este cronograma é flexivel e podera ser ajustado conforme as

dindmicas dos projetos e as oportunidades que surjam ao longo do ano.

Missdo Social

Projeto InEscolas

Projeto DesafiARTE
Mentorias VAl
Oficinas Artisticas
Concerto

Sessdes A PAR | Ajuda de Bergo

Atividades Externas
A PAR vai a Escola
A PAR com os Profissionais

A PAR com as Familias

888
888
S8
888
(S
1
S8
8808

Projeto Musical Cantar Juntos

7. Consideracoes Finais

O ano de 2026 sera marcado pela consolidacdo dos projetos em curso, pelo inicio de novas a¢des e pelo
aprofundamento do envolvimento comunitario, mesmo num contexto de financiamento exigente. Com uma
gestdo eficiente e uma estratégia diversificada de captacdo de apoios, acreditamos ser possivel garantir o
equilibrio financeiro e a sustentabilidade da nossa intervencgao.

Este percurso sé é possivel gracas ao empenho da equipa técnica, da dire¢do, dos parceiros, dos sdcios e dos

voluntarios, bem como a confianga das familias e comunidades que nos procuram.

Porque acreditamos que, juntos, somos mais fortes, continuaremos A PAR!

Obrigada pela vossa confianca.
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